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Innowacyjna metoda rozwijania umiej¢tnosci
analizy finansowej - dla bankowcow i nie tylko

Coraz czeéciej, rozwijajac kompe-
tencje swoich specjalistéw, oséb
zajmujacych stanowiska decyzyjne,
a takze tzw. talentéw, firmy decy-
duja sie na skorzystanie z mozliwo-
$ci symulacji biznesowych — gier
strategicznych. Dobrze przygoto-
wany scenariusz biznesowy takiej
ety gwarantuje emocjonalne

i umyslowe zaangazowanie uczest-
nikéw. Udzial w symulacji jest
przede wszystkim $wietna prak-
tyczna szkola zarza~dzania, inte-
gracja i motywatorem do dzialania
w codziennej pracy w firmie.

Z zalet wirtualnych symulacji ko-
rzystaja w znacznej mierze whasnie
firmy z sektora bankowego

i ubezpieczeniowego.

Tak zwane wirtualne otoczenia biz-

nesowe, przygotowane na zaawan-
sowanych programach komputero-
wych, sa coraz czeiciej stosowane
w szkoleniach i projektach integra-
cyjnych. W ich trakcie, uczestnicy
przejmuja role zarzadéw wirtual-
nych spélek. Pierwszym zadaniem

jest analiza scenariusza gry — aktu-
alnej sytuacji rynkowej oraz ocena
sprawozdan i kondydji finansowej
firmy. Nastepnie zespd} (zazwyczaj
od 3 do 5 0s8b) musi przygotowaé
strategie rozwoju dla swojej spétki
uwzglednia-
jac progno-
zy  rynko-
we, ryzyko,
zdolnosci
kredytowe i
wieleinnych
czynnikéw.
Kierujac
wirtualng spétka przez kolejne eta-
py uczestnicy podejmuja zlozone
decyzje operacyjne m.in. z obszaru
produkcji, marketingu, sprzedazy,
dystrybucji, zarzadzania persone-
lem, finansowania dziatalnosci,
podejmowanych inwestycji etc. Na
podstawie analiz raportéw genero-
wanych przez program

i informacji zwrotnych po kazdej
decyzji (m.in. rachunek zyskéw
i strat, bilans, Cash Flow i inne),
uczestnicy moga zaobserwowad,

ktére ich dziatania i w jakim stop-
niu przetozyly sie na wyniki firmy.
Procesy, ktére w rzeczywistosci zaj-

muja cale lata, w grze zachodza w
ciagu zaledwie kilku dni lub nawet

Obecnie, to najwieksze
w Polsce przedsiewziecie
oparte na zaawansowanej
symulacji komputerowe;j.

godzin. Dzicki temu, uczestnicy
gromadza wiedze i nowe dos$wiad-
czenia z zakresu zarzadzania firma,
poznaja  wplyw  poszczegdlnych
decyzji na wyniki firmy, co z kolei
zwicksza ich $wiadomo$¢ finan-
sowa. Szkolenie w symulacji jest
szczegdlnie efektywne, poniewaz
uczestnicy s3 odpowiedzialni za
caly firme, dlatego angazuja sie
emocjonalnie, ,przezywaja’ swoje
decyzje i osiggane wyniki. Udziat
w grze sprzyja réwniei lepszemu
zrozumieniu mechanizméw  za-
chodzacych w otoczeniu przedsie-
biorstwa oraz rozwija umiejetnosci
wspdlpracy w grupie, negocjadji i
komunikacji.

Przyktadem narzedzia, ktére jest
takim innowacyjnym szkoleniem,
jest symulator Global Management
Challenge, ktéry w ciagu ostatnich
30 lat zgromadzil 400 000 entu-
zjastéw zarzadzania w wirtualnej
rzeczywisto$ci z ponad 30 padstw
(www.worldgme.com).

Obecnie, to najwicksze w Polsce
przedsiewziecie oparte na zaawan-
sowanej symulacji komputerowej
Zwany ‘wirtualnym  treningiem
zarzadzania, GMC rozwija sie w
Polsce od 2000 roku, w formie
ogblnokrajowych konkurséw on-
line. Symulacja gromadzi rocznie
ponad 2000 uczestmikéw, w tym:
menedzeréw, specjalistéw, osoby
ze stanowisk kierowniczych, shu-
chaczy MBA, absolwentéw, jak
réwniez wybitnych  studentéw
uczelni wyzszych. Samych ,absol-

WIESCI Z RYNKU

Meritum bank na gieldzie?

Bank, ktérego akgje trzy lata temu
zakupil fundusz private equity
Innova Capital, zamierza zyska¢
300mln zt w zaledwie 3 lata. Taki
zysk banku Meritum, jednego z
najmniejszych bankéw w Polsce,
méglby byé osiagniety poprzez
wprowadzenie go na rynek New-
Connect. Szacuje sie, iz moze to
nastapi¢ na przetomie lipca i sierp-
nia b.r.

ING Bank Slaski zamierza finan-
sowaé biznes

ING Bank Slaski przygotowal ofer-
te specjalna skierowana do malych
firm. Zamierza w ten sposéb po-
zyskaé ok.3tys. malych przedsie-
biorstw rocznie. Tanie przelewy,
niska oplata za rachunek, konto
oszczednosciowe —to czynniki, ked-
remaja zachecié¢ firmy do skorzysta-
nia z oferty banku. Sektor malego
biznesu to takze obiekt zaintereso-
wania innych bankéw. Szacuje sie,
e z tego powodu ustugi bankowe
dla matych przedsiebiorstw beda

maleé.

Nowy bank na rynku transakcyj-

o

Getin Noble Bank zamierza otwo-
rzyé bank specjalizujacy sie w ob-
studze przedsiebiorstw. Powstanie
on z przejmowanego przez Getin
Noble Bank GMAC Banku. W ciagu
kilku najblizszych miesiecy zosta-
nie przedstawiona strategia nowego
banku na rynku transakcyjnym.

Pioneer Pekao TFI — Premium
Brand

Pioneer Pekao TFI zwyciezylo w
piatej edycji badania organizowa-
nego przez przez Millward Brown
SMG/KRC oraz agencje MMT
Management i otrzymalo certyfikat
PremiumBrand. Z badania wynika,
zeaz 73% manageréw jest sklonnych
polecié firme innym partnerom biz-
nesowym. Pioneer Pekao TFI nie
zamierza osiaéé na laurach i nadal
pracowaé nad swoja reputacja.

Decyzja SNB o aprecjacji franka
Po kilkumiesigcach dziatainarzecz
ostabiania kursu franka, Szwajcar-
ski Bank Narodowy zdecydowal, ze
stopy procentowe pozostana na nie-
zmienionym poziomie. Zaznaczyt
jednak, e dalsze utrzymywanie
stdp procentowych na tak niskim
poziomie grozi inflacja.

wentéw” w Polsce jest juz ponad
15 000, a wéréd nich pracownicy
m.in. takich instytucji finansowych
jak: Bank BPH, Bank Gospodarki
Zywnos’ciowej, Bank Gospodar-
stwa Krajowego, Bank Millenium,
Zachodni WBK, BRE Bank SA,
Citi Handlowy, Euro Bank, ING
Bank Slqski, PZU Zycie, Mondial
Assistance, Dom Maklerski IDM,
Grupa Generali, i wiclu innych.

Warto podkredli¢, iz symulacja po-
zwala uczestnikom na usystematy-
zowanie wiedzy na temat zarzadza-
nia przedsicbiorstwem, przy czym
wiedza ta jest duzo trwalsza, gdyz
zostajc poparta osobistym doswiad-
Global  Management
Challenge zmusza do przemyslenia
i krytycznego podejécia do nicktd-
rych obowiazujacych w podrecz-
nikach paradygmatéw, takich jak
np. analiza wskaZnikowa, tarcza
podatkowa, zalozenic o wzajemnic
wykluczajacych  si¢  maksymali-
zacji przychodéw i minimalizacji
kosztéw; jednoczesnie umozliwia
tez intuicyjne zrozumienie i do-

czeniem.

innych
paradygmatdéw
jak choéby opcje
rzeczywiste  czy
teorie zarzadzania
dywidenda — de-
klarowal Michat
Kierzkowski, li-
der  zwycigskicj
druzyny GMC
2006, bweze-
sny  pracownik
Departamentu
Zarzadzania Ry-
zykiem w Banku
Millennium SA.

cenienic

Wirdd  korzysdei
wynikajacych  z
uczestnictwa W
projekcie  GMC
warto  wymienié¢
m.in.: 10zWéj
kompetencji i
nowe  doswiad-
czenia z zakresu:
analizowania za-
sad  rzadzacych
rynkiem, wyboru

i rewizji strategii
marketingowych,
kadrowych i fi-
nansowych, analizowania raportéw
finansowych, podejmowania kom-
pleksowych decyzji menedzerskich,

clastycznego reagowania na zmiany
w otoczeniu; oceng  potencjatu
- wsparcic przy Assesment Cen-
tre; efektywna integracje, Team-
building, poprawe komunikacji
i wspdlpracy micdzy dziatowej;
wsparcie programu promowania

i rozwoju mlodych
wzmocnienie ducha ,zdrowej” ry-

talentéw;

walizacji wewnatrz firmy i rozwdj
$wiadomosci biznesowej.

W konkursie moga braé udziat
pracownicy z réznych stanowisk,
reprezentujacy rézne specjalnodei.
Rejestracja  zespotéw  firmowych
potrwa do kofica pazdziernika
2010. Nadchodzaca, XI edycja
konkursu GMC Poland 2010 slda-
daé si¢ bedzie z programu treningo-
wego (pazdziernik), dwéch etapéw
on-line (listopad — grudzied 2010,
styczefi — luty 2011) oraz finatu
krajowego (marzec 2011) i $wiato-
wego (kwiecied 2011).

»W konkursie uczestnicy beda po-
szerzaé wiedze biznesowa i wzmac-
nia¢ $wiadomosé finansowa. W
trakcie kilku cykli decyzyjnych
beda musieli skoncentrowaé sig na
kluczowych celach rynkowych

i nauczyé sic wykorzystywaé po-
jawiajace si¢ szanse” — méwi
Paulina Mazur, Menedzer GMC,

BIGRAM Personnel Consulting.
— ,Najwaznicjsza bedzic zdolnosé
szybkicj analizy sytuacji i reakcja
na ewentualne ataki konkurencji.
Celem zespoléw bedzie poprawie-
nic efektywnosci calej organizacji
popizez poprawg rentownosci i
wynikéw poszezegélnych dziatéw.
To bardzo cickawa forma rozwoju
wiedzy i umicj¢tnoscei. Uczestnicy
bardzo entuzjastycznie podchodza
do samej gry strategicznej, a jej
osadzenie w realiach biznesowych
sprawia, ze GMC ma zastosowanie,
jako efektywne szkolenie z zarza-
dzania przedsigbiorstwem i podej-
mowania decyzji.”

Projekt jest objety patronatem ho-
norowym Gieldy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie oraz Na-
rodowego Banku Polskiego. Swoja
obecnosé w roli Sponsora General-
nego GMC 2010 potwicrdzita juz
Telekomunikacja Polska oraz Bank
Zachodni WBK.

Aby wzia¢ udzial w programie tre-
ningowym nalezy si¢ zarcjestrowaé
do 15 patdziernika 2010. Liczba
miejsc jest ograniczona!

Piotr Borkowski, Dzial GMC
Wigcej informacji:
www.gmcpoland.pl
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